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Po przeczytaniu przekazanego mi pisma, muszg przyznac, ze czuj¢ sie zazenowany
zarowno formg jak i trescig tej wypowiedzi. ,List otwarty”, ktory tak naprawde jest
zwyczajnym anonimem, bo jego autorzy nie mieli na tyle odwagi by ujawni¢ swoje personalia
to specyficzna forma wyrazu troski o przysztosé¢ Szkoty Podstawowej nr 1. Nie dziwi mnie
jednak fakt, ze sygnatariusze wolg pozosta¢ anonimowi, bo trudno si¢ identyfikowac z trescia
Llistu”, ktéry nie zawiera zadnych merytorycznych argumentéw, a jedynie jest wyrazem
subiektywnych odczu¢ autoréw, ich domystow, ocen niepopartych wiedza i pomoéwien
skierowanych w moja strong. Wszystko to dodatkowo wzbogacone jest sporg dawka
emocjonalnych zwrotéw, ktére ukierunkowane sa na osiagnigcie zalozonego przez autoréw
efektu — wywotania u odbiorcéw emocji zwigzanych ze stanem niepewnosci i rzekomego
zagrozenia, co do przyszlosci szkoty i uczniéw do niej uczeszczajacych.

Autorzy , listu” odnosza si¢ zasadniczo do zasad tworzenia arkusza organizacyjnego szkoly

i kolejnych do niego anekséw. Pragne wiec w tym miejscu wyjasni¢ kilka kwestii zwigzanych
z tg procedura.

1. Arkusz organizacyjny jest podstawowym dokumentem planistycznym szkoly

okreslajacym jej organizacje w danym roku szkolnym. Opracowuje go dyrektor szkoty.

Jest to jego obowigzek wynikajacy z pelnione;j funkcji kierowniczej. Nie robi tego tylko

»wieloletni i zashuzony dyrektor szkoty, osoba, ktéra cale swoje zawodowe zycie

zwigzata z tg placowka”, ale kazdy dyrektor.

Arkusze organizacyjne opracowali dyrektorzy wszystkich placoéwek oswiatowych z

terenu naszej gminy 1 wszystkie arkusze podlegaty takiej samej procedurze opiniowania

i zatwierdzania. Arkusz powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa

oswiatowego w powigzaniu z planem finansowym szkoly. Informacje zaréwno w

zakresie dotyczacym organizacji roku szkolnego, jak i finanséw muszg by¢ prawidtowe

i rzetelnie wprowadzone z uwagi na wykorzystanie ich w planach budzetowych. Za

organizacje pracy szkoty odpowiada jej dyrektor natomiast organ prowadzgcy sprawuje

nadzor nad jej dzialalnoscia w zakresie spraw finansowych i administracyjnych.

Dlatego w trakcie opracowywania arkusza konieczna jest $cista wspotpraca dyrektora

szkoty z organem prowadzacym, po to by zaplanowana organizacja pracy zapewniata

uczniom optymalne warunki nauki przy jednoczesnym, racjonalnym wykorzystaniu
przydzielonych $rodkéw finansowych. Dla zobrazowania sytuacji postuze sie tylko
jednym przykladem. Czy mogtem uzna¢ za racjonalne i zgodne z potrzebami szkoty
zaplanowanie przez p. D. Gliwinska w arkuszu 6 o0sob do obstugi sekretariatu

szkolnego, w placowce, ktora oprocz tegoz dyrektora zatrudnia jeszcze 2 zastepcdw, a

taka wiasnie sytuacja miala miejsce w Szkole Podstawowej nr 1? Czy wskazanie do

ograniczenia zatrudnienia w sekretariacie do 3 osob uzna¢ nalezy za przejaw mojej
zlosliwosci, czy moze raczej troski o finanse publiczne, za ktore jestem
odpowiedzialny? Przekazywana gminie subwencja o$wiatowa nie pokrywa wszystkich
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kosztow utrzymania szkét. Corocznie gmina, a wiec posrednio my wszyscy -
mieszkancy odprowadzajacy podatki — doplacamy do tego zadania. Czy wigc nie
powinna by¢ naszg wspdlng troskag dbalos¢ o ich racjonalne wykorzystanie? Zaznacze
przy tym, ze ograniczenie zatrudnienia nie jest rdwnoznaczne ze zwolnieniem
pracownikow. Nigdy nie bylem i nie jestem, wbrew temu co przypisuja mi autorzy
Llistu”, zwolennikiem pozbawiania ludzi pracy. Uwazam, ze istnieje szeroki wachlarz
mozliwo$ci zapewnienia im kontynuowania zatrudnienia poczagwszy od zmiany
stanowiska, a skonczywszy na zaoferowaniu zmiany pracodawcy. Takie mozliwosci w
naszej gminie istniaty. Powstata nowa szkota w Gaskach, a w Szkole Podstawowej nr
2, nowe miejsca pracy. Niestety, bezzasadny updr Owczesnej pani dyrektor
uniemozliwial wypracowanie konstruktywnych rozwigzan =zaistniatej sytuacji.
Finalnie, po wielu niepotrzebnych perturbacjach zatrudnienie w sekretariacie zostato
ograniczone do 4 osob. Nikt z pracownikéw nie zostal pozbawiony pracy, a obstuga
administracyjna szkoty realizuje swoje zadania.

Aneks do arkusza organizacyjnego szkoly przygotowuje dyrektor w kazdym
przypadku, gdy w organizacji pracy szkoly zachodza zmiany w stosunku do organizacji
zaplanowanej w kwietniu.

Za organizacj¢ pracy szkoly i1 za jej zmiany w trakcie roku szkolnego odpowiada
wylgcznie dyrektor. Kazda zmiana np. kadrowa, administracyjna, ptacowa wymaga
sporzadzenia aneksu. Liczba aneksOw nie ma zadnego zwigzku z pierwotnym,
prawidlowym czy tez nieprawidlowym zaplanowaniem przez dyrektora pracy szkoty
w arkuszu organizacyjnym. Jest wylacznie reakcjg na dynamik¢ zmian zachodzacych
w funkcjonowaniu placoéwki w skutek np. dostarczenia przez rodzicdw uczniow
orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego, indywidualnego czy tez zmiang
nauczycieli, bagdz tez ich odejsciem cho¢by na urlop dla poratowania zdrowia. To tylko
dyrektor wie, kiedy w szkole zachodza zmiany wymagajace sporzadzenia aneksu
i wylgcznie on podejmuje decyzje o jego opracowaniu. Liczba anekséw do arkusza
organizacyjnego jakie musi sporzadzi¢ dyrektor jest od niego niezalezna i w zaden
sposéb nie wptywa na ocene jakosci jego pracy. Organ prowadzacy nie ma zadnego
wplywu na wewngtrzne procesy zachodzace w szkole, ktore wymagaja od dyrektora
sporzadzenia aneksu. Przypisywanie mi przez autoréw , listu” odpowiedzialnosci za to,
ze w Szkole Podstawowej nr 1 dyrektor opracowuje kolejny aneks do arkusza
pozbawione jest jakiegokolwiek sensu i logiki. Swiadczy¢ moze jedynie o braku
wiedzy sygnatariuszy albo o ich zlej woli.

. Nieprawda jest, ze odmawiam podpisania aneksu nr 8 i 9. Zgodnie z obowigzujgcym

prawem oswiatowym niezatwierdzony moze byé wylacznie 1 aneks. Organ
prowadzacy zwraca go wtedy do dyrektora z zaleceniem naniesienia poprawek i
nastepnie go zatwierdza. Dyrektor nie ma prawa sporzadzi¢ kolejnego aneksu, jesli
poprzedni nie zostal zatwierdzony. Nie mam zadnego wptywu na to jakie dokumenty
tworzone sg obecnie w szkole i jak numerowane. Zatwierdzony i obowigzujacy w tej
chwili jest aneks nr 7, a aneks nr 8 zwrdcony zostal do poprawy. Z panig M. Nowicka
pelnigcg obowigzki dyrektora szkoly, uzgodniony zostat zakres niewielkich, ale
niezbednych poprawek. Po ich naniesieniu aneks zostanie zatwierdzony.

Prawda jest, ze pani Maltgorzata Nowicka — petnigca obowigzki dyrektora szkoty wykazuje

,wielkg cheé¢ wspdtpracy”. Przygotowujac sie do opracowania arkusza organizacji szkoty na
nowy rok szkolny odbyta juz ze mna jedno spotkanie, podczas ktorego przedstawita ciekawa
koncepcje jej funkcjonowania. Zaproponowata nowe rozwigzania organizacyjne i edukacyjne,
ktére uzyskaty mojg pelng aprobate. Istotne jest w tym momencie takze to, ze planowana
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organizacja stanowi gwarancj¢ pracy dla wszystkich obecnie zatrudnionych nauczycieli.
Podczas spotkania przedstawilem pani Nowickiej jeszcze dalej idace rozwigzania od
proponowanych przez nia, ktore poszerzytyby ofert¢ edukacyjng szkoty i wptynely na jej
atrakcyjnos¢. Niestety, nie jestem uprawniony do prezentowania w tym miejscu koncepcji
pracy Szkoty nr 1, gdyz jest to wylacznym uprawnieniem pani dyrektor. Cieszy mnie jednak
fakt, ze wreszcie moglem spokojnie i konstruktywnie rozmawiac o przysztosci i rozwoju tej
placowki.

Tworzenie arkusza organizacyjnego to proces dlugotrwaly i zlozony. Wymaga wielu
uzgodnien i kompromiséw miedzy dyrektorem, a organem prowadzacym. Kompromis to
jednak nie bezwarunkowa zgoda na wszystko, co proponuje dyrektor. To merytoryczna
rozmowa i wypracowanie rozwigzan satysfakcjonujgcych obydwie strony. Zastanawiajacy jest
w tym miejscu fakt, ze autorzy ,,listu” podejmuja si¢ publicznej oceny przebiegu catego procesu
tworzenia arkusza szkoty podczas gdy nikt z nich, na zadnym etapie w nim nie uczestniczyt.
Nie spotkatem si¢ z zadnym nauczycielem, pracownikiem administracji ani obstugi. Co wigc
powoduje, ze majg ,,poczucie zastraszania ze strony Urzedu Miejskiego™? Kto ich straszy i
czym? Moze czas stangé w prawdzie i powiedzie¢ to wprost, a nie postugiwac si¢ ogdlnikami,
pustymi frazesami i tchoérzliwie chowaé si¢ za zanonimizowanym ,listem”? Co uprawnia
autoroOw do publicznego stawiania mi pytania ,,Czy pan Burmistrz zwolni tez kolejnych
pracownikow szkoty, ktorzy domagaé bedg si¢ sprawiedliwosci”? Dotychczas nie zwolnitem
zadnego pracownika szkoly i na pewno tego nigdy nie uczynie, bo nie mam takich uprawnien.
Nigdy tez nie zajmowalem si¢ uktadaniem przydziatu godzin dla nauczycieli, co przypisujg mi
autorzy. Wskazywatem jedynie uzupetnienia dla nauczycieli, ktérzy w macierzystej placowce
nie mieli mozliwosci wypracowania pelnego pensum dydaktycznego. Czynilem to zgodnie z
kompetencjami przypisanymi mi ustawa oswiatowa, w trosce o zapewnienie nauczycielom
poczucia stabilizacji zawodowej. Mylenie odwotania z funkcji dyrektora, co jest ustawowym
uprawnieniem organu prowadzacego ze zwolnieniem z pracy i przydzielenia godzin
dydaktycznych nauczycielom ze wskazywaniem im uzupelnien etatu, nie przystoi
pracownikom szkoty. Jezeli nie potrafig rozrézni¢ tych kompetencji, to tym bardziej nie
powinni podejmowac si¢ oceny moich dziatan. Chyba, ze jest to $wiadoma manipulacja opinig
publiczng i gra na emocjach. Ale wtedy jest to tym bardziej niegodne zachowanie.

Jest mi niezmiernie przykro, ze po raz kolejny zmuszony jestem do publicznej polemiki z
pracownikami Szkoty Podstawowej nr 1 w Gniewkowie. Wiem, ze posrdd nich sg jednak i tacy,
ktérzy zachowali zdrowy rozsadek, samodzielno$¢ myslenia i ocen i nie podpisali tego ,.listu”,
a w swej codziennej pracy skupiaja gtownie si¢ na edukacji i wychowaniu powierzonych ich
opiece ucznidw. Przepraszam ich za to, ze mogg si¢ poczué¢ urazeni tym, ze zwracam si¢ do
pracownikow szkoty — wszystkich pracownikow - ale tak okreslili si¢ zanonimizowani autorzy
,,listu”, nie pozostawiajac mi tym samym wyboru.

Konczac, pozostaje mi tylko zgodzi¢ si¢ z autorami i zaapelowac do nich ich wlasnymi
stowami: ,,Skupmy si¢ na bezpieczenstwie, walce z pandemia, na zapewnieniu uczniom jak

najlepszych warunkéw do nauki i wychowania”.
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